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Med gennemteenkt input til interviewet kommer advokat og
partner i Kromann Reumert, Niels Walther-Rasmussen, til vores
made. Han har systematiseret det, han gerne vil bidrage med i
vores samtale — lidt om ham selv, hans egenskaber, om hvad han
bestraeber sig pa, om branchen, om medarbejdere, om sport og
om privatliv.

Velforberedt er vist et ord, man ogsa godt kan bruge om ham. Og
det bekraefter et par af hans naeermeste samarbejdspartnere.

“Pa nogle kan det maske godt virke som om, han helt ngrdet
seetter sigind i alt for mange detaljer, men undervejsien sag
viser det sig gang pa gang, at det er givtigt, at Niels f.eks. kender
til alle led i en produktion eller i et logistisk forlgb,” som én siger,
samtidig med at han har et kaligt overblik.

Vores mgde foregdr i det eneste traditionelt indrettede mgde-
lokale pa Kromann Reumerts mgdegang pa fjerde sal. Udsigten
er formidabel, men indretningen er praeget af en svunden tid -
skibsmodeller og et engelsk standur, og det der lige vel gammel-
dags for Niels Walther-Rasmussens smag.

For han kan godt lide at se frem. Han kan lide udvikling og kaster
sig gerne ud i nye projekter. Senest en nylanceret hjemmeside
med sggemuligheder for Danske Bestyrelsesadvokater, for
bestyrelsesarbejde er noget af det, der altid har interesseret ham
meget.

"Jeg kan godt lide det spaendingsfelt, der ligger mellem juraen og
det kommercielle. Jeg havde studenterjob hos Kammeradvoka-
ten, var enormt glad for det og lzerte rigtig meget af det, men
jeg fandt ogsa ud af, at jeg hellere ville arbejde med erhvervslivets
forhold. Jeg er mere en forretningsmand og overvejede da ogsa
en kommerciel uddannelsei sin tid,” fortzeller han og uddyber:
"Pa det kommercielle felt skal der traeffes nogle beslutninger pa
et meget bredt grundlag under hensyntagen til klientens for-
retning, til udviklingen i en transaktion, til juraen — og at arbejde
som betroet radgiver for en levende virksomhed i gra&enseomra-
det mellem forretning og jura kan stadig gare mig helt hgj," siger
han.

At han ogsa involverer sig i arbejdet med advokaters bestyrelses-
arbejde set fra et erhvervspolitisk synspunkt er typisk for Niels
Walther-Rasmussen.

"Det stod ikke sa godt til med advokaters ry og omdegmme som
bestyrelsesmedlemmer, nar der blev skrevet om det i pressen.
Langt de fleste gor et ordenligt sobert arbejde, men der var des-
veerre ogsa nogle fa forstemmende eksempler, hvor gradigheden
tog overhand. Og det er desveaerre dem, der fremhaves i pressen.
Det ville jeg gerne veere med til at ggre noget ved.”

Derfor blev foreningen Danske Bestyrelsesadvokater dannet og
har siden arbejdet pa isaer to fronter. For det fgrste har man foku-
seret pa at opkvalificere advokater, sa de far de basale kvalifika-
tioner, der skal til for at kunne udfere bestyrelsesarbejde. For det
andet har man lagt vaegt pa at forbedre advokaters omdemme
som bestyrelsesmedlemmer. Hertil kommer en hjemmeside,
hvor man kan sgge pa kompetencer, en arlig uddannelsesdag og
forskellige andre arrangementer.

"Det er meget vigtigt for mig at sla fast, at man ikke skal benytte
sig af en advokat i en virksomheds bestyrelse, alene fordi han
eller hun er advokat. Man skal som advokat ogsa kunne bidrage
med andre kompetencer, der er hensigtsmaessige i det konkrete
bestyrelsesarbejde sasom indblik i erhvervsforhold, finansiel
indsigt, bred erfaring fra mange brancher og indsigt i, hvordan
man driver en forretning. Advokategenskaberne sasom evnen til
at skelne vaesentligt fra uvaesenligt, forhandlingsteknik og evnen
til at strukturere far man sa oveni som en slags bonus,” siger han.

Evnen til at udvikle sig er meget central for Niels Walther-Ras-
mussen, der ogsa hele tiden stiller uddannelsesmaessige krav til
sig selv. Han har bl.a. fornylig uddannet sig som voldgiftsdom-
mer, fordi han ser en niche med potentiale med noget af det, han
kan. Ogsa privat har der vaeret udvikling. Han blev skilt for nogle
ar siden og levede indtil da et privilegeret advokat-partner liv
med en hjemmegaende kone, der havde styr pa bgrnene og alt
det derhjemme og pd et meget hgjt niveau.

Nu danner han par med en erhvervsaktiv kvinde - Hanne Harm-
sen, der er vicedirekter pd Kgbenhavns Universitet - og skal selv
sarge for, at skjorterne er rene, og at der er toiletpapir pa lager.
De to borien penthouselejlighed pa Halmtorvet og nyder byens
kulturelle udbud i form af ballet, musik, teater, film og masser af
sport.

"Jeg arbejder ogsa med at udvikle forholdet til mine nu voksne
bern. Da de var sma, sa jeg dem sjeldent i hverdagen, da jeg var
gaet, for de vagnede og ofte ferst kom hjem, nar de var lagt i
seng. Vi har faet en anden relation og et godt og teet forhold, og
det er berigende,’ siger Niels Walther-Rasmussen.

I mange ar havde han drgmmen om at vaere forretningsmand,

og juraen var egentlig ment som en steppingstone til en mere
kommerciel karriere, men efter studenterjobbet hos Kammerad-
vokaten og endt eksamen mente han, at det nok var meget klogt
at fa sin bestalling, sa han sggte han job pad et af byens mest
progressive kontorer, Advokatfirmaet Erik Miinter, der i dag eren
del af Kromann Reumert.
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Selv er han glad og synes, at han udvikler sig hver eneste dag.
“Jeg har den drem, at jeg bliver ved med at lzere, ved med at
udvikle mig. Jeg vil gerne blive ved med at veere erhvervsaktiv og
blandt andet gare meget mere ved voldgift inden for mine fag-
omrader i takt med, at jeg trapper ned. Jeg har det rigtig godt og
foler mig meget privilegeret over, at jeg kan leve det liv, jeg lever.
Det prgver jeg at taenke pa hver eneste dag,” slutter han.
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