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Indledning

Deltagelse i bestyrelsesarbejde er en seedvanlig del af mange advokaters arbejde, da advokaten
med sin unikke kombination af juridisk viden og forretningsmaessig forstaelse kan skabe vaerdi i
virksomhederne. Danske Advokater har derfor udarbejdet denne tjekliste om forhold, som advoka-
ten bgr undersgge og tage stilling til i forbindelse med at patage sig og udfgre sadanne hverv.

Advokatens undersggelser skal selvsagt tilpasses selskabets stgrrelse og forhold, og de praktiske
rad og vink i tjeklisten er blot eksempler - og pa ingen made udtgmmende. Tjeklisten er fortrinsvis
rettet mod bestyrelsesposter i mindre- og mellemstore ejerledede virksomheder og kun i begraen-
set omfang mod store hhv. aktionzrejede og bgrsnoterede virksomheder.

Til tjeklisten knyttes der enkelte bemaerkninger til hvervet som formand for en bestyrelse, idet ad-
vokater ganske ofte tilbydes denne post.

Endelig er der til tjeklisten knyttet et notat om de advokatetiske reglers (AER) betydning for advo-
katers bestyrelsesarbejde. Udgangspunktet er, at bestyrelsesarbejde ikke omfattes af AER, da be-
styrelsesarbejde ikke er advokatvirksomhed i traditionel forstand. Reglerne er dog retningsgivende
for, hvilke advokatopgaver advokaten og/eller dennes advokatfirma kan patage sig. Notatet kan
leeses pa www.danskeadvokater.dk



A Tiltag ved indtreeden i en bestyrelse

1.

Fa en drgftelse med ejeren om arsagen til og forventningerne ved at fa dig ind i
bestyrelsen. En forventningsafstemning er central i denne situation.

Fa en tilsvarende drgftelse med bestyrelsens formand. Beder ejeren om, at du
patager dig formandshvervet, er en drgftelse med den tidligere formand gavn
lig. Formalet er forventningsafstemning og vidensindsamling.

Undersgg, hvem der er de gvrige bestyrelsesmedlemmer. Her er Google, LinkedIn
og lignende gode og nemt tilgeengelige redskaber.

Gennemga fglgende dokumenter:

Resumé fra Erhvervsstyrelsen

(evt. ogsa for datterselskaber)

Selskabets vedtaegter

Eventuel(le) ejeraftaler, herunder om deltagerne kraever, at bestyrelses-
medlemmet underskriver disse aftaler

Seneste tre arsrapporter — helst den “interne” version, hvis den udarbejdes
For bgrsnoterede selskaber: Bersmeddelelser fra de seneste tre ar
Mgdeprotokoller/bestyrelsesmgdereferater fra bestyrelsen tre ar tilbage
Revisionsprotokoller og evt. management-letters tre ar tilbage

Arsbudget for indeveaerende regnskabsar og fra de seneste tre ar

Maneds- eller kvartalsregnskaber (interne perioderegnskaber) med
budgetopfglgning for indevaerende og de seneste tre ar for at fa et indblik i,
hvor god virksomheden er til at falge egne budgetter.

Forretningsorden for bestyrelsen

Direktionsinstruks

Direktgrkontrakter

Optionsprogram for ledelsen

Senest vedtagne strategiplan (hvis en sadan findes)

Referater og forretningsordener for szerlige udvalg, f.eks. revisionsudvalg



7.

Afhaengig af resultatet af gennemgangen under pkt. 4 og samtaler under pkt. 1
og 2 kan samtaler med revisor og hovedbankforbindelse vaere tilradelig.

Fa ledelsen til at praesentere produkter, markeder, konkurrenter, hovedkunder og —
leverandgrer, datterselskaber/joint ventures i ind- og udland, overenskomstforhold,
evt. faglige eller andre tvister, saerlige miljg-/arbejdsmiljgforhold og andre for virk-
somheden relevante oplysninger.

Interessekonflikter

a. Selve bestyrelsesposten er efter Danske Advokaters opfattelse ikke om-
fattet af de advokatetiske regler. Men de almindelige habilitetsregler i sel-
skabsloven galder for advokatmedlemmet ligesom for andre bestyrelses-
medlemmer.

b. Medmindre selskabets corporate governance-regler indeholder andet, er
der intet til hinder for, at advokaten eller andre i advokatens firma udfgrer
juridisk arbejde for virksomheden, enten eksklusivt eller sammen med an-
dre advokatfirmaer.

c. Modpartsrepraesentation vil undtagelsesvis kunne ske for stgrre og
bgrsnoterede selskaber, men bestyrelsesmedlemmet og dennes
advokat virksomhed skal udvise stor agtpagivenhed pa omradet.

Om hele dette emne henvises til notatet om interessekonflikter, som kan
findes pa www.danskeadvokater.dk.

Det er tilradeligt allerede inden indtreeden i selskabet at fa afklaret med
den gvrige bestyrelse og direktion, om de forventer, at du vil patage dig
advokatopgaver for selskabet — og om du har mulighed for det.

Tavshedspligt — szerlige forhold

a. Hvis man udpeges til bestyrelsen pa foranledning af selskabets pengeinsti-
tut, hovedkreditor eller lignende stakeholder, er det vigtigt at holde sig for
@je, at tavshedspligten ogsa gaelder ubetinget i forhold til denne stakehol-
der — med mindre ens tavshedspligt — helt eller delvist - ophaeves af selska-
bet/bestyrelsen.



10.

11.

12.

13.

b. Tilsvarende har den valgte advokat ogsa en fortroligheds/ tavshedspligt i
forhold til sine kolleger i advokatfirmaet — og uanset at disse er omfattet af
en generel tavshedspligt, ma selskabets forhold ikke drgftes med dem. Kun
i situationer, hvor advokaten sgger en egentlig radgivning — og hvor radgi-
veren (advokatkollegaen) er omfattet af en strengere fortrolighedspligt, ma
man drgfte selskabets forhold.

Det bgr afklares, om virksomheden har en bestyrelsesansvarsforsikring. Hvis
ikke, bgr advokaten enten anbefale (eller forlange), at en sadan tegnes med en
ansvarsdakning, der er passende for selskabets stgrrelse og aktiviteter.

Alternativt bgr advokaten s@rge for, at advokatfirmaets egen ansvarsforsikring
daekker bestyrelsesarbejdet. Husk at anfgre selskabet pa ”listen over bestyrelses-
hverv”, hvis det kraeves, at en gang om aret deklarerer sine bestyrelseshverv.

Tegning af bestyrelsesansvarsforsikring tilrades ikke alene pa grund af risikoen ved
at ifalde et erstatningsansvar, men ogsa for at fa deekket de ofte ganske omfattende
sagsomkostninger ved at “forsvare” sig mod uberettigede sagsanlaeg.

Honorarets stgrrelse, beregning (fast eller timebaseret), kategorisering (A- eller B-
indkomst), udbetalingstakt og evt. regulering bgr drgftes og fastlaegges, inden be-
styrelseshvervet accepteres. Det er vigtigt at fa preeciseret, hvor graensen gar mel-
lem bestyrelseshvervet og evt. advokatydelser.

Fa undersggt evt. regulatoriske krav til bestyrelseshvervet, f.eks. "fit & proper”-
krav under lov om finansiel virksomhed og nationalitetskrav (ved udenlandske
selskaber/datterselskaber).

Hvis bestyrelsesposten er i et udenlandsk selskab, bgr du undersgge ansvarsfor-
hold, pligter, og om forsikringen daekker i det/de relevante land(e). Tilsvarende kan
geelde for bestyrelsesposter i sportsklubber og andre "fritids-praegede” selskaber
med formal af mindre kommerciel karakter.

Overhold advokatfirmaets egne regler om bestyrelsesposter. Ikke sjeeldent kraever
indtraeden i en bestyrelse godkendelse af et ledelsesorgan eller af de gvrige partne-
re.



B. Forhold under bestyrelseshvervets forlgb

1. Foretag en Igbende evaluering af egen indsats. Bestyrelsesmedlemmer skal deltage
i veerdiskabelsen i selskabet, sikre at selskabet fglger en fastlagt strategi og
via sin ledelses -og kontrolfunktion medvirke til, at der Igbende sker en forretnings-
udvikling.

2. Vaer opmaerksom pa, at de kontinuerlige bestyrelsesopgaver bgr vaere afpasset ef-

ter selskabets forhold. Nedenfor er vist en raekke opgaver, der skal Igses i Igbet af
aret — ogsa kendt som et "arshjul”:

Y ke

1. Kvartal
. Regnskabsmgdet . Generalforsamlingen

. Beretning . Konstituering

C Seerlige problemomrader . Introduktion af nye

. Revisionsprotokollen bestyrelsesmedlemmer

- Udbytte . Naeste arsplan
. Selvevaluering — konklusion . Rapportering for 1. kvartal
. Vurdering af direktionen ¢ Malsaetningsdroftelse som
® Forberedelse af generalforsamling forberedelse til strategidrgftelsen

. Valg . Kapitalberedskab

v Evt. bemyndigelser L Regnskabsfgring og intern kontrol

\ . Evt. vedteegtseendringer /
4, Kvartal & 3. Kvartal
& Rapportering for 3. kvartal Mgdet vil hensigtsmaessigt kunne afholdes
. Budget for det kommende ar over 1% dag
. Oplaeg til og forberedelse af . Rapportering for 2. kvartal
selvevaluering - Strategidroftelse
. Oplaeg til og forberedelse af vurdering . Risikostyring
af direktionen

. Forberedelse af arsafslutning

e I\ /

”n
1

Figuren er udarbejdet efter inspiration fra ”arshjulet” i "Bestyrelsens Vaerktgjskasse” af Teddy Wivel og bringes

med forfatterens tilladelse.



Pase Ipbende, at de opgaver, der fglger af vedtaegter, forretningsorden mv. be-
handles i bestyrelsen pa de relevante tidspunkter, og at de — sammen med andre
vigtige beslutninger — fgres til protokol/referat. Protokollaterne bgr altid angive
hvornar, hvor, hvem, der var til stede, dagsorden, referat eller beslutning vedrg-
rende de enkelte punkter og afslutningstidspunkt.

Ud over vigtigheden for styringen af selskabet kan protokollen vaere af stor
betydning ved potentielle efterfglgende ansvarssager. Derfor er det ogsa afggrende
at fa indfgrt eventuelle dissenser til protokollen.

Bestyrelsens forretningsorden bgr tilpasses den konkrete virksomhed, og bgr det
bl.a. sikres, at der er fokus pa " early warnings", hvorved der inkorporeres proces-
ser, der kan indikere, at budgettet maske ikke overholdes.

Bestyrelsesmgderne bgr som udgangspunkt holdes pa selskabets adresse. Kun rent
undtagelsesvis bgr bestyrelsesmgderne afholdes pa advokatkontoret. Pa den made
leerer du bedre virksomheden og dens relevante medarbejdere at kende og opnar
en bedre "fgling” med virksomheden.

Det er vigtigt at holde sig for gje, at bestyrelsesmg@der der — helt eller delvist -
afholdes som “telefon- og/eller videokonferencer”, er omfattet af helt de samme
regler som for fysiske mgder.

Det er afggrende kontinuerligt at overvage og handtere mulige

interessekonflikter, som advokatvirksomheden kan havne i entenved modparts-
repraesentation eller ved anden form for konflikt med de advokatetiske regler. Ud
over en vurdering af de advokatetiske regler bgr advokatvirksomheden ogsa foreta-
ge en rent forretningsmaessig vurdering af situationen.

Er du blevet bedt om at indtreede som bestyrelsesformand, har du ansvaret for at
indkalde og lede mgderne og for at fglge op pa, om de aftalte beslutninger
udfgres. Derudover er opgaverne i samarbejde med den daglige ledelse at:

a. Fastlaegge dagsorden, mgdeindkaldelse og udsende relevant materiale. Det
kan i den forbindelse tilrades, at der senest fem dage f@r hvert bestyrel-
sesmg@de udsendes en skriftlig direktionsberetning.

b. Lede bestyrelsesmg@derne og sikre dels, at alle bestyrelsesmedlemmer hg-
res, dels at der konkluderes, og at tidsspild undgas.



C. Serge for, at der udarbejdes og udsendes referater med det forskriftsmaes-
sige indhold og inden for de fastlagte tidsfrister. Det vil sjeldent vaere for-
manden selv, der udarbejder referaterne.

d. Sta for kontakten til vigtige aktionzerer.

e. Lgbende at vurdere de gvrige bestyrelsesmedlemmers kvalifikationer i
forhold til virksomhedens situation.

f. Have kontakten til pressen.

9. Se¢rg for at fgre et omhyggeligt arkiv over bestyrelsesmaterialet — bade det fysiske
og det elektroniske. Dels af hensyn til at kunne dokumentere sin viden — dels til
brug for eventuelle retssager mod bestyrelsen — og dels for ved udtraeden let at
kunne tilbagelevere den del af materialet, som skal tilbageleveres. Vaer ogsa her

opmaerksom pa eventuelle szerlige regler i persondatalovgivningen og i lov om fi-
nansielle virksomheder.




C Tiltag ved udtraeden

1. Det er altid sveert at fastsla, hvornar det er det rette tidspunkt at udtreede af en be-
styrelse saerligt hvis virksomheden er i finansielle eller juridiske vanskeligheder. P3
den ene side kan selskabet bringes i yderligere risiko, hvis et bestyrelsesmedlem for
slet ikke at tale om formanden forlader bestyrelsen i stedet for aktivt at forhandle
om en redningsplan med aktionaerer og kreditorer. Pa den anden side kommer der
et tidspunkt, hvor hensynet til selskabet ma vige for risikoen for personligt ansvar
ved at fortsaette i bestyrelsen. Det skal papeges, at det kan vaere sardeles vanske-
ligt og forbundet med svaere overvejelser at udtraede af en bestyrelse for et sel-
skab, der eri krise.

2. Virksomhedens faresignaler vil oftest vaere darlig likviditet, faldende deeknings- bi-
drag eller bruttoavanceprocenter og hyppige personaleudskiftninger. Ogsa mang-
lende pkonomisk rapportering eller en drift, der pa ingen made stemmer overens
med budgetterne, og ®ndrede regnskabsprincipper, der markant forgger over-
skuddet eller egenkapitalen, er faresignaler.

3. Husk at tilbagelevere alt skriftligt materiale og at slette alt elektronisk materiale i
overensstemmelse med forretningsordenens bestemmelser herom.

4. Den selskabsretlige tavshedspligt er for sa vidt tidsubegraenset, sa husk, at al viden,
som du har faet som led i dit bestyrelseshverv, er fortrolig.

5. Borsretlige insiderregler kan i en periode bevirke, at savel du, som et tidligere be-
styrelsesmedlem, som din advokatvirksomhed er afskaret fra at handle aktier i sel-
skabet. Advokatvirksomheden bgr have interne regler, der regulerer disse situatio-
ner.



