DANSKE
ADVOKATER

Referat af ordinaer generalforsamling
i Danske Advokater 2018

Den 21. september 2018, Kl. 9.30, afholdtes ordinzr generalforsamling i Danske
Advokater i DGI-byens konferencecenter, Tietgensgade 65, 1704 Kebenhavn V.

Lotte Eskesen bed velkommen og viste filmen "Aret der gik i Danske Advokater”.

1. Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslog advokat Shaina Jabbar, Plesner, som dirigent. Der var ingen andre
forslag, hvorfor Shaina Jabbar blev valgt.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet og
beslutningsdygtig, hvilket forsamlingen tilsluttede sig.

2. og 3. Bestyrelsens beretning og foreningens strategi for de
kommende to ar

Der var ingen indvendinger mod dirigentens forslag om, at beretning og strategi blev
fremlagt samlet. Formanden aflagde herefter beretning og fremlagde strategien p&
bestyrelsens vegne. Der blev i vrigt henvist til den skri ige beretning, som var
udsendt med indkaldelsen til generalforsamlingen, og som J4 i den kongresmappe, der
var udleveret pa dagen.

Formanden indledte med at gore en kort status for sit virke som formand for Danske
Advokater og takke generalforsamlingen for den tillid, som var blevet vist hende og den
ovrige bestyrelse gennem hele perioden. Hun takkede for den store indsats, som
bestyrelsen, reprasentantskabet og de mange udvalg og arbejdsgrupper havde ydet i
den forgangne valgperiode. I den forbindelse opfordrede hun alle i branchen til at statte
op om det kollegiale arbejde i regi af Danske Advokater, idet det kollegiale feellesskab er
en unik veerdi for branchen, som alle kan have udbytte af at deltage i.

Formanden redegjorde herefter for, at de sidste to &r havde varet en sardeles travl
periode. Advokatbranchen er og havde veeret i det politiske sogelys, og selvom den
tveerministerielle arbejdsgruppe, der skulle se p& reguleringen af branchen, havde ligget
stille, s troede formanden ikke, at fokus p4 branchen ville ga vaek. I perioden var der
leveret argumenter og rapporter ind til arbejdsgruppen, ligesom der havde veret holdt
mgder med ministre, folketingsmedlemmer og embedsmznd.

Formanden bemzarkede, at hun med betznkelighed havde set P4, hvordan historier om
advokater havde fyldt i medie-landskabet. Pressehistorier om gridighed, tag-selv-
borde, kreativ skatteridgivning, og uddeling af gaver til kriminelle var ikke gode for
branchens omdemme. Selv om historierne havde vaeret 13, sa affeder sddanne historier
ofte politiske snsker om gget regulering og tilsyn.

Det beted ifelge formanden, at branchen mé vaere yderst opmarksom p4, hvordan der
bedst ageres i en tid, hvor sociale medier kan ekspiodere pA kort tid, og hvor pressens
eftersporgsel efter hurtig politisk handling er enorm. Formanden hébede, at der var
forstaelse for, at det kunne veere nedvendigt nogle gange at hilse stramninger eller
forandringer velkomne, eller méske ligefrem opfordre hertil, selvom branchen hellere
havde vaeret sidanne tiltag foruden. I den forbindelse tilfajede hun, at branchen har en
interesse i et hurtigt og effektivt tilsyn. Formanden roste derfor bade forslaget om flere
redskaber til Advokatnavnet, samt de tiltag, der havde haft til hensigt at indfore et
}nere ensartet og transparent system for honorarfastsattelsen til de beskikkede
orsvarere.



Formanden forklarede, at Danske Advokater havde ivarksat advokatKODEKS ud fra et
onske om at vise samfundet, at branchen er en 8ben, moderne og ansvarlig branche, der
imgdekommer omverdenens efterspergsler og krav. I dag er ca. 4.600 ansatte i
branchen omfattet af kodeks.

Formanden redegjorde endvidere for, at Danske Advokater i labet af de to seneste &r,
har sikret en bedre konkurrencesituation i forbindelse med tilblivelsen af den nye
revisorlov, der giver Klarere regler for rddgivning og revision. Der havde betydet, at der
var kommet en bedre retssikkerhed pi skatteomrédet, hvor bl.a. omkostnings-
godtgarelsen var blevet genindfart. Danske Advokater har ogsé faet sat et
retssikkerhedsmaessigt fingeraftryk pé det nye familierctlige system, og der er blevet
kampet for, at partnere ikke skattemassigt betragtes som lenmodtagere. Der er blevet
arbejdet for bedre juridisk informationssagning, bedre retshjalp og
retshjelpsforsikring. Der er opndet resultater, men formanden fandt ikke, at foreningen
var i mal. Derfor métte arbejdet fortsette ufortredent.

Formanden redegjorde endvidere for, at foreningen i perioden havde haft stor fokus p&
hvidvaskreglerne og den nye persondataforordning. Der var blevet holdt
medlemsmader rundt om i landet, og der har endvidere vaeret en tzt kontakt til
Domstolsstyrelsen for at sikre, at den digitale retsproces kunne blive s brugervenlig
som muligt.

Det gledede formanden, at mange medlemmer havde valgt foreningens kursustilbud,
da det betyder, at ressourcerne bliver i branchen og kan bruges til at udvikle branchen.
Kursusvirksomheden understotter fagligheden og foreningens ekonomi, sa
kontingentet kan holdes i ro. I perioden var der ogsé sikret nye medlemsfordele - bl.a.
en forsikrings- og pensionsaftale med AON tilpasset advokatbranchen. Foreningen
havde desuden afholdt det ferste legal tech hackathon i Danmark. Den digitale
udvikling havde i det hele taget fyldt meget i foreningens arbejde, da foreningen har en
klar ambition om at vare et relevant videnscenter for medlemmerne.

Formanden bemarkede, at foreningens synlighed er blevet storre, idet Danske
Advokater nu falges af 13.000 mennesker pi de forskellige sociale medier og har varet i
pressen knap 800 gange siden sidste generalforsamling. Kurserne var ogsa bredt ud til
hele landet for at age tilstedevaerelsen og synligheden. Den nye strategi havde ogs3 féet
medlemsservice og brancheudvikling som to staerke markerer. Medlemsundersggelsen
havde vist, at dette er vigtigt for de smé og mellemstore medlemsvirksomheder, og som
konsekvens heraf havde Danske Advokater &ndret i sekretariatet, si disse
fokusomrider kunne fi endnu sterre prioritet.

Formanden forklarede, at Danske Advokater er en brancheforening, der favner bredt.
Der er aktiviteter, som retter sig mod svel smé som store medlemsvirksomheder, og
foreningen arbejder kontinuerligt p4, at Danske Advokater skal vere der for alle. Der
bruges mange ressourcer pé at lave guides og verktgjer, for det er der mange, der er
glade for. Der har veaeret medlemmer, der — med rette — havde ment, at Danske
Advokater var for leenge om at komme med brugbar vejledning til
medlemsvirksomhederne om persondataforordningen. Og det var taget til efterretning.
Da vejledningerne kom, viste tilslutning pd medlemsmaderne og den efterfolgende
evaluering, at deltagerne var meget glade for den hindsrakning, som Danske
Advokater kunne give til forstielsen af det komplicerede omrade.

Formanden forklarede, at med den nye strategi, der havde fiet overskriften "En
lpsningsorienteret og digital medspiller”, er mélet de kommende &r at skabe en
brancheforening med en endnu tydeligere profil over for medlemmerne. Strategien
legger sig i forleengelse af de tidligere strategier og peger frem mod — og forbi - de tre
mal, der var opstillet i Vision 2020 fra 2012.

Formanden redegjorde for, at ambitionen med strategien for det forste er at veere med
til at sikre advokatbranchen de bedste rammevilkr. Vi skal sage den politiske
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indflydelse og vaere med til at seette dagsordenen pa alle de omrdder, der vedrerer vores
mulighed for at drive advokatvirksomhed. Det vedrarer naturligvis den overordnede
advokatregulering og forstelsen af, hvorfor advokater er — og skal vaere - uafthengige,
men det vedrerer ogs sikringen af lige konkurrencevilkir, nir andre bevaeger sig ind
pé de markeder, som traditionelt har veret vores.

For det andet forudsatte strategien, at medlemmerne blev sat i centrum. Danske
Advokaters medlemmer skal altid opleve, at foreningen er der for dem 0g er pengenc
veerd. For det tredje skal foreningen blive ved med at have faglighed og ny viden i
hajsedet. Danske Advokater skal ogsa vare funderet i faglige feellesskaber, hvor den
hgje faglighed er med til at binde medlemmerne sammen som branche - uanset
fagomride og sterrelsen af advokatvirksomheden. Derfor vil der fortsat vare fokus pa
den faglige udvikling, p pavirkning af lovgivningen baseret p vores store faglige og
praktiske indsigt, og p4 videndelingen internt i branchen.

Formanden forklarede endvidere, at strategien ogs4 har et helt naturligt fokus p4 legal
tech. Foreningen har allerede arbejdet ihaerdigt p4 at kortlaegge feltet, og vil ogsd i de
kommende &r have fokus p at indsamle og sprede viden om de teknologiske
muligheder til gavn for medlemmerne. Det er tillige centralt at vaere med til at arbejde
for, at der fortsat er adgang til advokatbistand i hele Danmark — ogsd i fremtiden.

Formanden fortalte, at Danske Advokater nu har eksisteret i 10 ar, hvor der er nfet
meget og opndet gode resultater. Det er der kun p4 grund af den brede
brancheopbakning. Uden den var der ingen legitimitet. Formanden takkede alle, der
positivt havde valgt at bakke op om foreningen. Der var ogsa tak til Advokatsamfundet
for et godt samarbejde og til Dreyers Fond, der i en tid med stram okonomistyring
havde muliggjort, at vigtige brancheinitiativer kunne loftes. Formanden sluttede af med
at takke sine kollegaer i bestyrelsen, reprasentantskabet, fagudvalg og
specialforeninger for et godt og tillidsfuldt samarbejde. Og endeligt takkede hun
sekretariat.

Ingen enskede ordet.

Dirigenten konstaterede med generalforsamlingens samtykke, at bestyrelsens beretning
og strategi for de kommende to &r var taget til efterretning.

4. Godkendelse af rsrapporter for de to forudgiende regnskabsar

Adm. direktor Paul Mollerup gennemgik foreningens &rsrapporter for 2016 og 2017,
herunder fordelingen af indtegter og udgifter. Der henvistes i ovrigt til det udsendte
regnskabsmateriale, som tillige findes p4 Danske Advokaters hjemmeside.

Paul Mollerup redegjorde i ovrigt for skonomien i driften af kursuscenteret Valencia.

Overskuddet, der i hgj grad er indhentet ved at holde omkostninger i ro, er henlagt til
egenkapitalen.

Dirigenten konstaterede med generalforsamlingens samtykke, at regnskaberne var
godkendt enstemmigt og med alle stemmer.

5. Fremlzeggelse af budgetoverslag og godkendelse af kontingent for
de kommende to regnskabsér

Med henvisning til den med indkaldelsen udsendte indstilling fremlagde adm. direktor
Paul Mollerup budgetoverslag for 2019 og 2020 og redegjorde for de centrale
forventninger til indtzgter og udgifter samt forslaget om fastholdelse af kontingentet til
6.000 kr. pr. advokat og indehavere.



Budgetoverslaget, der angiver en forventning om underskud i begge budgetér, er et
resultat af et snske om at reducere foreningens egenkapital til ca. 20 mio. kr., som er
bestyrelsens malsatning. Det svarer til den forventede arlige kontingentindtzegt.

Dirigenten konstaterede, at budgetoverslaget var taget til efterretning, og at forslaget
om, at kontingentet for medlemskabet af Danske Advokater i hvert af rene 2019 og
2020 fastsa®ttes til 6.000 kr. pr. advokat og evrige indehavere, var godkendt
enstemmigt og med alle stemmer.

6. Bestyrelsens og reprzsentantskabets beslutningsforslag

Bestyrelsens forslag til en vedtaegtseendring, som vedrerte fordelingen af
medlemsvirksomheder fra valggruppe 6, sifremt valggruppen ikke er berettiget til et
eget repreesentantskabsmedlem, blev godkendt enstemmigt og med alle stemmer.

7. Indkomne forslag
Ingen.

8. Valg af formand

Klavs Gravesen, der havde vaeret nastformand i bestyrelsen i de seneste fire ir,
introducerede Jorgen Kjergaard Madsen som kandidat til formandsposten og
redegjorde for, hvorfor han var det oplagte og helt rigtige valg for foreningen.

Jorgen Kjergaard Madsen blev valgt som formand ved akklamation.

Jorgen Kjergaard Madsen takkede for valget og udtrykte ydmyghed over for opgaven,
som han glaedede sig meget til pibegynde.

9. Valg af reprasentantskabsmedlemmer

Der var opstillet 38 kandidater til de 36 pladser i reprasentantskabet. Der blev derfor
holdt valg i valggrupperne 2 og 4 og fredsvalg i valggrupperne 1,3, 5 og 6.

Dirigenten udsatte generalforsamlingen, imens der blev afholdt valg i valggruppe 2 og
4.

Efter afstemningen blev generalforsamlingen genoptaget, og dirigenten redegjorde for,
at felgende var blevet valgt som medlemmer af Danske Advokaters reprasentantskab i
perioden 2018 -20:

Valggruppe 1 (Advokatvirksomheder med 1-3 indehavere og ansatte advokater

Lene Juel

Jeppe Sondergaard
Paragraf Plus Advokater Torveadvokaterne
Marcus Rey Nikolaj Linneballe
Senderborg Advokater Knop & Co Advokater
Jorgen Iversen Jens R. Andersen
Iversen Advokatfirma Andersen & Svendsen Advokater



Kim Utzon Jybasek
Advokatfirmaet Kyed & Jybzk

Valggruppe 2 (Advokatvirksomheder med 4- indchavere og ansatte advokater

Britta Keldsen Karen-Margrethe Schebye
Paulsen Keldsen Advokatfirmaet SJ Law

Niels Christian Docker Mette Haase Lindhardt
BACH Advokater Lindhardt Steffensen Advokater

Valggruppe 3 (Advokatvirksomheder med 8-2 indehavere og ansatte advokater

Jesper Ravn Lars Stuckert
Kennedy’s Advokatpartnerselskab Advodan Maribo
Claudia S. Mathiasen Finn Badstrup
Winslew Advokatfirma Advokatfirmaet.dk

. Casper Hauberg
Elmer i ter Grannegaard

Klar Advokater

Benjamin Lundstrém
Sirius Advokater
Val Advokatvirksomheder me -100 indehavere og ansatte advo T

. Marianne Fruensgaard
Carsten Brink . .
Lund Elmer Sandager Hjulmand Kaptain Advokatpartnerselskab
Ivan Madsen ll;ﬁl(:lh::: Rk:tﬁmnr 18
Accura Advokatpartnerselskab a ° ma

e . Seren Lehmann Nielsen

Philip A. Borreschmidt ..
Mazanti-Andersen, Korss Jensen Advokatfirmaet Bruun & Hjejle
Advokatpartnerselskab
Valggruppe 5 (Advokatvirksomheder med mere end 100 indehavere og ansatte
advokater)
LDI:: l;i;:rvlgérﬁxﬁk Thomas Ilsee Andersen .
Advokatpartnerselskab Kammeradvokaten/ Advokatfirmaet Poul Schmith
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Claus Juel Hansen Niels Bang

Advokatfirmaet Kromann Gorrissen Federspiel Advokatfirma

Reumert

Henriette Stakemann Boris Frederiksen

Plesner Advokatfirma Kammeradvokaten/ Advokatfirmaet Poul Schmith
Rune Hamborg

DLA Piper Denmark g::ggrlﬁl(:ltg?ivokatﬁrma
Advokatpartnerselskab

Simon Evers Kalsmose-

Hjelmborg Klavs V. Gravesen
Bech-Bruun Advokatfirma Advokataktieselskabet Horten
Mikael Philip Schmidt

Gorrissen Federspiel Advokatfirma

Valggruppe 6 (Advokatvirksomheder, der er tilknyttet advokatsamarbcider (kader))

Lars Fredslund
Ret & R3d Advokater

Dirigenten bad de tilstedeveerende reprasentantskabsmedlemmer rejse sig og lykenskede

dem med valget.

10. Valg af revisor
Bestyrelsens indstilling om at veelge statsautoriseret revisor Mikkel Sthyr, Price
Waterhouse Coopers, blev godkendt.

11. Orientering om dato for naeste kongres

Neeste kongres, herunder generalforsamling, holdes den 25. september 2020.

12. Eventuelt

Henriette Stakemann, der havde varet medlem af bestyrelsen i de sidste 4 &r, havde
anmodet om ordet. Hun takkede den afgiende formand for den keempe indsats, hun
havde ydet i sine fire 4r som formand for Danske Advokater. Med sin store
arbejdsmoral, sin grundighed, positive indstilling og imedekommenhed havde hun
veeret en stor gevinst for foreningen.

Den afgdende formand takkede Henriette Stakemann for de venlige ord.
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Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udtomt, og afsluttede generalforsamlingen
med tak for god ro og orden.

Den afgdende formand takkede dirigenten for et veludfert arbejde.

Den nye formand indkaldte herefter reprasentantskabet til representantskabsmade for
at vaelge bestyrelsen.
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